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§ 256 Reviderad budgetram 2022-2024

INLEDNING

Sedan 2020 har en ny ekonomistyrningsmodell tillimpats i Sala kommun, dér
budget och strategisk plan for de kommande tre aren antas i juni manad, baserat pa
den skatteunderlagprognos som SKR (Sveriges kommuner och regioner)publicerar i
maj. D4 skatteunderlaget kan komma att forandras finns darfér ocksa mojligheten
att revidera ramarna fér kommande &r senare under hésten.

Nar budgeten for 2022 och strategisk plan for 2023-2024 faststilldes i juni 2021 var
det tydligt utpekat att det fanns stora osakerheter i prognosen beroende pa hur och i
vilken takt Sveriges ekonomi skulle dterhimta sig i sparen av pandemin.

Beslutsunderlag
Bilaga KS 2021.5237, missiv frn kommunstyrelsens ordforande
Bilaga KS 2021.5238, reviderad budgetberakning Alliansen, 2021-11-22

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att
kommunfullméaktige beslutar

att reviderade driftsbudgetramar for nimnder och styrelse faststills i enlighet med
Bilaga KS 2021.5238.

BESLUT
Ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige

beslutar

att reviderade driftsbudgetramar for nimnder och styrelse faststlls i enlighet med
Bilaga KS 2021.5238.

Socialdemokraterna, Salas Basta och Sverigedemokraterna terkommer till
kommunstyrelsen med férslag.

Skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Yesmtont
2021.85281-22
6)& SALA MISSIV
KOMMUN 2021-11-23
KOMMUNSTYRELSEN
MISSIV

Reviderade driftsbudgetramar for namnder och styrelse 2022-
2024

INLEDNING

Sedan 2020 har en ny ekonomistyrningsmodell tillaimpats i Sala kommun, dar
budget och strategisk plan for de kommande tre dren antas i juni manad, baserat pa
den skatteunderlagprognos som SKR publicerar i maj. Da skatteunderlaget kan
komma att féorandras finns darfor ocksa mojligheten att revidera ramarna for
kommande ar senare under hosten.

Nar budgeten for 2022 och strategisk plan for 2023-2024 faststalldes i juni 2021 var
det tydligt utpekat att det fanns stora osdkerheter i prognosen beroende pa hur och i
vilken takt Sveriges ekonomi skulle aterhamta sig i sparen av pandemin.

Arendet

Nar budgeten for 2022 och strategisk plan for 2023-2024 lades var det tydligt
utpekat att det fanns stora osdkerheter i prognosen, till stor del beroende pa
utvecklingen i sparen av pandemin.

Den skatteunderlagsprognos som kom i samband med SKRs cirkular 21:35 den 1
oktober 2021 visar tydligt pa att skatteunderlaget utvecklats battre an tidigare
prognostiserats, framforallt beroende pa en snabbare aterhdmtning i antalet
arbetade timmar. Prognosen tyder pa att Sala kommun har klarat pandemin relativt
val.

Samtidigt har Sala kommuns befolkning ater 6kat under 2021, efter att ha minskat
nagot under 2020. Den langsiktiga trenden visar alltjamt pa befolkningstillvaxt, om
an i nagot lagre takt dn vad som tidigare forutspatts. Sala kommuns befolkning
nadde, enligt preliminéara siffror for manadsskiftet oktober /november 2021 inte
riktigt upp till de 23000 som tidigare berdkningar baserats p4, utan uppgick till
22968, varfor underlaget justerats ned med 32 personer- eller cirka tvd miljoner
kronor.

De senaste aren har Sala kommuns ekonomi dterhdmtat sig, aven om det fortfarande
finns stora utmaningar- inte minst relaterat till en fordndrad demografi. En justering
av ramarna utifran den senaste skatteunderlagsprognosen bedéms darfér som
behovlig.

Bland de prioriteringar som behover goras for 2022 finns att avsatta medel for
rivningen av Akraskolan, i takt med att bygget av den nya skolan tar fart. Dessutom
behdver medel avsittas for att rekrytera en projektledare for 400-arsjubiléet, i
enlighet med det beslut som kommunstyrelsen fattade i november 2021. Medel for
detta foreslds darfor tillskjutas till kommunstyrelsens ram for 2022.

SALA KOMMUN Besoksadress: Stora Torget 1 Anders Wigelsbo
Kommunstyrelsen Vaxel: 0224-74 70 00 Kommunstyrelsens ordférande
Box 304 Fax: 0224-188 50 anders.wigelsbo@sala.se

733 25 Sala kommun.info@sala.se Direkt: 0224-74 71 00
www.sala.se
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden har under flera ars tid upplevt 6kade
kostnader, framst for interkommunala kostnader och vixande behov inom forskola,
sarskola och gymnasiesarskola. For att delvis kompensera for detta och for att
moijliggora kvalitetsutveckling justeras darfor Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmndens ram i forslaget.

Vard- och omsorgsnamnden har upplevt 6kade placeringskostnader inom individ-
och familjeomsorgen, samtidigt som de direkta pandemirelaterade kostnaderna
kvarstatt under 2021- dock utan sérskild ersattning fran staten. Ett langsiktigt
arbete med starkt fokus pa forebyggande insatser har inletts, och nimnden vidtar
samtidigt atgarder for att fa driftsekonomin i balans- dven om den alltjamt ar
svarberdknad. For att skapa forutsattningar for att fortsatta Vard- och
omsorgsnamndens utvecklingsarbete forstarks dven driftramarna for Vard- och
omsorgsndmnden i forslaget.

Under 2021 har hyresavtalet for Centrumbiografen omférhandlats med den nya
fastighetsagaren. Samtidigt flyttas ansvaret for hyresavtalet fran kommunstyrelsens
forvaltning till Kultur- och fritidsndmnden, varfér nimndens ram foreslas
forstarkas.

FORSLAG TILL BESLUT
Mot bakgrund av ovanstaende foreslar jag att kommunstyrelsen hemstaller att
kommunfullmaktige beslutar,

att reviderade driftsbudgetramar for namnder och styrelse faststalls i enlighet med
bilaga 1

Anders Wigelsbo (C)
Kommunstyrelsens ordférande



Reviderad budgetberakning Alliansen 21-11-22

Forutsattningar for berdkningar
Kommunalskatt

Befolkningstal
antal invanare

Beraknad snittrdnta/ar, nyupplaning
och omsittning av lan
Pensionskostnader

Skatteintakter, generella statsbidrag
utjamning och fastighetsavgift
PO-palagg, prel

Internranta 2022

PKV

Prisindex for kommunal verksamhet
Arbetskraftskostnad

Ovrig forbrukning

Prisférdndring

Berdkning

Skatteintakt

Gen. statsbidrag, utjamning,fastighetsavg.

Arets resultatmal

Arets resultat, inkl aterstéllande av neg resultat

Kommunstyrelsens forfogande

KS férfogande andel av skatter, bidrag o utjémn

Pensionskostnader
Arbetsgivaravgifter

Avskrivningar
Finansnetto

PO-palagg
Kapitaltjanstkostnader

Aterstar att férdela ut i ramar

22,31%

2022 2023

22 968 23 068

2022 2023

0,79% 1,04%

KPA:s prognos 2021-05-05

Cirkular 21:35 2021-10-01

40,15%

1,00%

Cirkular 21:11 2021-02-10

Cirkular 21:20, 2021-04-29

Budgetberakning 2022-2024 Alliansen cirk 21_35 rev 2021-11-22

2022 2023
2,2% 1,9%
1,7% 2,0%
2,1% 2,0%

2022
-1106 502
-447 340

1,6%
24 861

4662
0,30%

94 934
261421

80 189
2 547

-332974
-93 597

-1511 800

2024
23168

2024
1,38%

Cirkular 20:58 2020-12-22

2024
3,1%
2,1%
2,8%

2023
-1140021
-450 466

1,6%
25448

4771
0,30%

95788
266 373

84113
4 826

-339 301
-98 386

-1546 854

2024
-1179 468
-459 714

2,0%
32784

4918
0,30%

99 450
274 606

88 537
8 589

-349 819
-103 681

-1583 798

KS 2021/1116
2021.5238

2021-11-23




Fordelning Namnder

Kommunstyrelsen

Kultur-och fritidsndmnd

Revision

Overférmyndare

Utbildn- och arbetsmarknadsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd

Summa totalt

| forhallande till foregaende ars ram

| forhallande till 2021 ars ram

Resultatrdkning

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

RESULTAT FORE EXTRA-
ORDINARA POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinadra kostnader

ARETS RESULTAT

Nettoram
2021

210 897
56 887
890

3068
580 249
575 152
1427 143

Bokslut
2020

369 255
-1727 119
-68 226
-1426 090
1024435
437 498

8264
-6 087

38 021

38 021

Budgetberakning 2022-2024 Alliansen cirk 21_35 rev 2021-11-22

Budget
2021

331429
-1701019
-78 240
-1447 830
1038276
430627

4369
-6 346

19 097

19 097

2022
227677
60371
933
3217
615033
604 569
1511 800

5,9%

5,9%

Budget
2022

366 562
-1812 807
-80 189
-1526434
1106 502
447 340

4328
-6 875

24 862

24 862

2023
230515
61749
950
3277
629 238
621125
1546 854

2,3%

8,4%

Plan
2023

366 562
-1842 662
-84 113
-1560 213
1140021
450 466

4328
-9154

25 448

25 448

2024

236 077
63 263
968
3337
644 207
635 946
1583798

2,4%

11,0%

Plan
2024

366 562
-1875834
-88 537
-1597 809
1179 468
459714

4328
-12917

32784

32784



Kassafl6desanalys

Tkr
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering for ej likviditetpaverkande poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran vh fére forandring av rorelsekapital

Okning/minskning kf fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Okning/minskning férrad och varulager
Kassaflode I6pande verksamhet

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella tillgangar
Forsaljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar
Forsaljning av materiella tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Amortering av skulder for finansiell leasing
Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag till statlig infrastruktur
Kassaflode fran bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Bokslut
2020

38021
64 987

3548
-8 079
98 477

-23 398
19 646
-179
94 546

0

0

-106 016
7 160
-245
1715
-97 386

30000
-25 805
-231
-303
3661

-1 000
-1000

-179
80 156
79979

Budgetberakning 2022-2024 Alliansen cirk 21_35 rev 2021-11-22

Budget
2021

19 097
76393

772
96 262

-125 058
0
0
0
-125 058

-26 035

-26 035

-54 831
79979
25148

Budget
2022

24 862
78 497
0

872
104 230

0
0
0
104 230

0

0

-147 710
0

-585

0

-148 295

50 000
-27 702

22 298

-21767
25148
3381

Plan
2023

25448
82 858
0

872
109178

-2231
5745
-75

112 617

0

0

-196 656
0

-2778

0

-199 434

85 000
-29119

55 881

-30936
3381
-27 555

Plan
2024

32784
87 283
0

872
120939

-3709
9551
-124
126 658

0

0

-184 917
0

-4 970

0

-189 887

85 000
-31952

53 048

-10181
-27 555
-37736



Balansrdkning
Tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar for pensioner
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Investeringsbudget/Plan

Kommunstyrelsen
Kommunchef
Personalkontor
Ekonomikontor
Raddningstjanst

Tekniskt kontor
Samhallsbyggnadskontor
Summa Kommunstyrelsen
Kultur- och Fritidsnamnd
Utbildn- och arbetsmarknadsndmnd
Vard- och omsorgsnamnd
Summa

Bokslut
2020

1549770

3929
117 400
79977
201 306

1751076

681 340
38021
719 361

48 047

681 309
302 359
983 668

1751077

Budget 2022

2200

0

1000
4000
143 010
-9 000
141 210
0

4000
2500
147710

Budgetberakning 2022-2024 Alliansen cirk 21_35 rev 2021-11-22

Budget
2021

oo o o

1595 815

3929
117 400
25148
146 477

1742292

719 361
19 097
738 458

46 200

655 274
302 359
957 633

1742292

Plan 2023

2525

0

0

1550
200475
-19 500
185 050
0

6 250
1500
192 800

Budget
2022

o oo o

1663 048

3929
117 400
3382
124711

1787759

738 458
24 862
763 320

44 508

677 572
302 359
979 931

1787 759

Plan 2024

3012

0

0

350

169 250
-700
171912
1000

4 400
250
177 562

Plan
2023

oo o o

1777 497

4 004
119631
-27 554

96 081

1873578

763 320
25448
788 768

43 253

733 453
308 104
1041557

1873578

Plan 2025

5790

0

0

3300
124 850
-700
133 240
0

3100
100
136 440

Plan
2024

oo o o

1877 974

4128
123339
-37 735

89732

1967 707

788 768
32784
821 552
41999
786 501

317 655
1104 156

1967 707

Plan 2026 Plan 2027

6742 1010
0 0

0 0
1000 3300
65 600 74 200
-700 0
72 642 78 510
0 0
2900 2500
350 100

75 892 81110

Plan 2028
0
0
0
0

85150
0
85150
0
2000
100

87 250

Plan 2029

1000
82 250

83 250
2000

100
85350
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